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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planm etkin bir sekilde
uygulanmasma baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planmn, okulumuzun egitim
yapismin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasmda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

ibrahim BATUMOGLU
Okul Miidiirii



icindekiler

N1 O L 6 T OO PP P PP PR P PP 4
TCINDEKILER ...ttt ettt ettt et ettt et e e e et e ea e et et e e e et e e et e et e e e e eae s Error! Bookmark not defined.
TABLOLAR LISTESI ...ttt ettt ettt ettt e et e s et et e s et e s e s et et et et e et et et e s et et et es et et et eas et et eaeas et et e s s s s et eses st esesens s enesnns e ene 7
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT .......oooiiiiiit oottt ettt ettt et et e et eae s eaeeaenan 8
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1an EKIDT .........oooiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s nabbaeeeeeeeeansannssssaaaaaeaaenn 8
PIANIAIMIA STIECI: ..ttt ettt e e ettt e e ettt e e e ab b et e e e abb bt e e e abb et e e e e abb bt e e e eabbb et e e eaabb e e e e eaabb e e e e eaabbeeeeeanbbteeeennsbbaeeeansaneeeenasnnes 9
DURUM ANALIZI ..ottt ettt ettt s et et et et et et e et et et e e et et e et et e s e s et et et ees s et eseas s e s ek et et et en s s asesens s et ennneas 9
KUTUMSAL TATTIGE ...ttt ettt e e ettt e e ea bbbt e e e eaa b bt e e e e ab bt e e e e aabb e e e e eabb e e e e e aabbeeeeeasbb e e e e as b e e e e e anb bt e e e aansbaeeeeannnaeeean 9
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeZ@erlendirilmMES .........cieiiiiiuiiiiiiiieeeeeeiiiieee e e e e eeeiit et e e e e e e e ettt e eeeeeeeesaaneassaaaeeasesasasssssaaaaessessnnnssssseees 11
Yasal YUkUMIGIIKIEr Ve MEVZUAL ANALIZIT «......eeiiiiiiiiiii ettt ettt e ettt e e e a bttt e e e eabbb e e e e aabbe e e e e asebeeeaaanbbeeeeaasaneeeeennnnes 13
Ust POlitiKa BEIZEIETT ANALIZI ........c.vovevieeeeeeeeieeeeeteeeeeeeeeee et ettt et et et e e e et et e e e et e s e e s e et e s e es et et e e e es et et es e s et esee st et esees et et eses s et et eseasesetnnsns et enennanesennneas 15
Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin BEIITIENIMEST ..........coviviviviiieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt teeeeeeeeeses et es et eeseseseesesseseasetensesessesensesensesenssteneesensesensenas 16

Lo e AN (-1 /4 SR UPUR RSP 18
Ogrenci-Ogretmen-Veli ve Personel ANKEt SONMUGIATL. .............ooviviuiuiieeeietieeeteeeceeeteeeeetetee et et e eset et eesesesesessesesessssesesessasasesessseseseseesesaneneas 19
OKUIKUIUM 1T ANALIZ........ovieieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et et et e et et et et e et et e e e ea e st et e et esenseaens et e st ese s es et es et et e s ene s ese s enens 23

INSAN KAYNAKIATT ...ttt ettt ettt ettt et et ee et e e e e ae e s e s e e ae et e s e e e s et e s eee et et esee s s et esees s eseaens et eses s et et et ensasesesnne s et esnneeneenenneas 24
TEKNOLOJIK DUZEY ..ceceeiiieiiiee ettt et e ettt et e e e e e et bttt e e e e e e e aab bttt et e eeeeeeaaaabb bt e e e e eeeeeaaaasbbbbaeeeeeeeeannnnnnnnaeees 37

MLl KQYNAKIAT ...ttt e et e e ettt e e ettt e e ettt e e e aaa e e e e e asae e e e e aan et e e e aa et e e e e e e e ennnneeeeennneeeennn 39

Cevre ANAZI (PESTLE) ..ottt ettt e et e ettt et e e e e e e ettt et e e e e e e e aa b bttt e e e e e e e e e aas bbbt e e e eeeeeeaaassbbbteeeeeeeeeannnsbnneeeas 42

L€ 772 i BN 121 7 PP PPPRPPPRPPRt 45
GUGIT VO ZAYTE YONILT ....ceonteiiiiie ettt ettt eet e eat et e e ettt e sab et e eabe et eaat et e at et e bt e e e ab e e e e ab e e e eabteeembaeeeabaeeeabaeeenaneeennseeenanee 45

Tespit ve Thtiyaglarin BElITIENIMIESI..............c.cvevevivieieieiiteeeteteteteteteteeeeeececeeeteses et eses et esesesessasssaess st et et et et et esessssssasas s st et et et et esesesssessssas s s s esesesesesens 51



1\ DR o) | O O TSP O PP U PP PRSP O PP 51
A7 () 1 DO PP PRSPPI PR 51
TOIMNEL DIEZETIT ...ttt ettt ettt e e ettt e e ettt e e e etbeee e e aabeee e e ssbeeeeeasasaeee e sssaeeeeenssseeeaanssseeeeanssseaeeanssbaeaeennsseeee e nssaeeeansbeaeeennnsaaeeannsnnes 52
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI.........cocviiiiiiiiiiieieieeeecee e 53
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ..ottt e et ettt et ettt ettt et et e st eae et e e eneas 53
TEMA II: Egitim ve OFretimde KALLE ...........ocvoviviuieeieteeieeietieeetetetceeet oottt teae st eteae e et et et et es et eas et et ess s et eses s s et essss et et essasesesessasesesesssesesnneas 55
TEMA 1L KURUMSAL KAPASITE ..ottt ettt st e et ee e st s es et et et e s e s e e e e snennnnan s s nas 57
Y S0 (S5 1 1a B 1o TSRS SRT RSP 57
IZLEME VE DEGERLENDIRME ...........coovitiiititiiiteteieteeeeeee ettt st et et se e e st et et et et et e s e e s sesese s s s an et en et en et et eseesannnns 58
EKLER: ..ottt ettt ettt a et et et et et s s et e e s s e s e s et et et s s e s e e s e s et et st a e e e e e s s e s et et ettt e e na s e e s et et s s e e nana et et et ettt anaesenas 63

R o 4 b T N 11 1G] (<) o PO USRS 66



TABLOLAR LiSTESI

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu............cccceevviiiiiinniiieeennn. 8
Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliZiTablOSU .............c.ccveveeeveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTabloSU.............c.c.oeieeveeeeereeeeeeeeeeeeseseeeeeenennn 16
Tablo5.CalisanlarmGOrevDaGIImMI .......uviiiiiiiiiiiiiie e 24
Tablo6.1dariPersonelin HizmetSiiresinelliskinBilgiler ..............cocoovevieveeeveieeeeeieeeieeeneenenas 24
Tablo7.0kul/KurumdaOlusanY 6neticiSirkiilasyonuOrant............ceeeeeevveciiiiieeeeeeeeenneiiieeenn. 24
Tablo8.1dariPersonelin KatildigiHizmetIgiProgramlart .............c..cooveveveeeveceveeereeereeenennnnn 25
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)............coooeveeveeeeieeeeeeeeeeeeeene, 31
Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkilASYONU..............ocvevevereeveeereeeereeeeeeeeeeeeeeneeenas 34
Tablo11.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayiSt..........ooeeeuuiiiiieeeeeiniiiiiieeee e 34
Tablo13.CalisanlarinGOTreVDAZIIMI .......ooiiiiiiiiiiiiiiieec e 35
Tablo14.0kul/kurumRehber liKHIiZmetleri...........cuuvviiiiiiiiiiiiiieeeeee e 36
Tablo15.Teknolojik Arag-GereCDUIUMU ..........cooeiviiiiiiiiee et e e e 37
Tablo16.FizikiMeKANDUIUMU. ......cccoutiiiiiiiiiie ettt e 38
Tablo 17. Kaynak TablOSU........cciiiiiiiiiiiiiieeee ettt e eeeiit e e e e e e e e eeee e e e e nnesaaaeeeas 39
Tablo 18. Harcama Kalemler ............c..ooiiiiiiiiiiiiiiiiee et 40
Tablo 19. Gelir-Gider TablOSU........ccccuuiiiiiiieeeeecciieeee e e e e e e e e e e e e e e s neaaaeeeeas 41
Tablo20.PESTLEANANZTADIOSU .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeceeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeees 43
I 10) (01 B € 7 2 N 155 1 PP UPR P 45
Tablo 22. GZFT StrateJilerT ......ueeiiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e et e s ee e 49
Tablo25. TahminiMaliyetTablOSU...........uuiiiiiiiiiiii e 57
EK-1PaydagSmiflandirmaMatriST .......ccovueiiriiiiniiiieniiiciiiec ettt 63
EK-2PaydasOnceliklendirMeMAatriSi............cooveveveveveverereueeieieieeeeeeesesesesesesesesescsesss s 64

Ek-3YararlaniCiUrin/HiZMEtMAtIISI. .. .cveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e e s eeeseeseeeeseeseseeaesseseeeens 65



GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[brahim e . . MUDUR
B ATUMOGLU OKUL MUDURU  [Canan SAHIN GOREGE N —
PSIKOLOJIK
Canan SAHIN MUDUR DANISMAN ve
GOREGE Y ARDIMCISI Seher TURHUT REHBER
OGRETMEN
PSiKOLOJIK
DANISMAN ve . .
Seher TURHUT SEHBER Vildan TOPUZ OGRETMEN
OGRETMEN
Nuray AKTAS OGRETMEN Mustafa TATAR OGRETMEN
OKUL AILE
OKUL AILE BIiRLIiGi| . BIRLIGI
Arzu KIRCA BASKANI Didem NAYIR Y KURULU
UYESI




Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge ' .
Istanbul Ili, Uskiidar Ilgesi, Acibadem Semti Ata Konaklar1 ig¢erisinde yer alan okulumuz, Ata Insaat tarafindan 2001 yilinda insaati
tamamlanarak, 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda Ata IIkogretim Okulu olarak egitime baslamustir.

2480 m2 alan iizerine 4 kath olarak insa edilen okulumuzda 32 derslik ve 120 kisilik Konferans Salonu bulunmaktadir. Ayrica 2008 yilinda
okul bahgesinin altma Kapal1 Spor Salonu yapilarak dgrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Okulumuzda, TSE ve iSO 9001-2000 Uluslararasi
Standartlara gore egitim-6gretim yapilmaktadir.

Cantasiz, tam giin egitim yapilan okulumuzun gorsel egitim laboratuarlarinda ve smiflarinda projeksiyon ile goriintiilii egitim verilmektedir.
Ayrica, Fen Bilgisi dersleri 3D teknolojisine sahip laboratuarimizda yapilmaktadir. Ogrenci ve velilerimizin kullanimma agik tam donanimli
kiitiphanemizde 5366 adet kitap bulunmaktadir. 120 kisilik Konferans Salonunda, gorsel egitim, veli ve Ogrenciye yonelik konferans ve
etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin yemek hizmeti, okulumuzda bulunan yemekhaneden karsilanmaktadir. Spor salonumuzda ise her
cesit sportif etkinlikler yapilmaktadir.

Okulumuz 6grenci- veli ve 6gretmenleri uluslararasi festival ve etkinliklere katilmig, Kardes Okul(Bizim Gokkubbemiz) Tubitak 4006 vb.
basta olmak tizere bir ¢ok proje yiiriitiilmekte ve bu baglamda yurtici ziyaretler gergeklestirilmistir.

2014 yilindan itibaren 4+4+4 Egitim Sistemi nedeni ile Ortaokula doniisen okulumuz, akademik sosyal kiiltiirel alanlarda gosterdigi
basarilariyla faaliyetlerine devam etmektedir.



2023-2024 egitim- 6gretim y1linda okulumuzda;
5. smif ; 7 Y.dil. Agirlikly,
6. smif; 8 sube
7.smif ; 7 sube
8. sinif ; 8 sube, olmak {izere toplam 32 sube 922 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuz 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 58 dgretmen kadrosu ile 32 Smif ve 928 Ogrencisiyle egitim-6gretime devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ata Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plami, Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 stratejik
plani, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler
1s18inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara baglh olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yiirtirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Siireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas
Analizi, Kurulus I¢i Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, Insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakis(Misyon,
Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere 5 bdliimden
olusmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimii halinde yapilandirilmistir. S6z konusu planda 3 stratejik amacg, 4 stratejik hedef ve 17 performans
gostergesine yer verilmistir. Performans Gostergeleri 2023 hedef ve gerceklesme degerleri asagidaki grafikte listelenmistir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligmin tasradaki gorevlerini
yiirtiten ve diger devlet politikalarin1 Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz
iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim

Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.

Okulumuzun goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayili1 Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem arz etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal
cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Ogrencileri, ilgi, istidat ve kabiliyetleri | 1739 SaY1ili 8.smnif dgrencilerinin iist 6gretim | 8.  smuf  Ogrencilerinin  ortadgretim
Olciisiinde ortadgretime Milli Egitim Temel | kurumlarina  yerlestirilmesinin | programlarma yerlesmeleri ve meslek
hazirlamak, Kanunu Madde 28, Oneminin farkindaliginin | segmeleri konusuna etkinlik sayilarmin
bu  gorevler yerine  getirilirken | 2. bend arttirilmasi. arttirilmasi ve bireysel goriismeler ve veli
ogrencilerin istekleri ve 7.smiftan itibaren Lgs | seminer sayisiin arttirilmasi

kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar1 farkindaliginin kazandirilmasi

arasinda denge saglamak

Kalkmma planlari, Cumhurbagkan 5018 saYili Kamu | Miidiirliigiimiizce 2010 Yilindan | Stratejik Plan Ekip iiyeleri i¢in Hizmet Igi
tarafindan belirlenen politikalar, Mali Yonetimi ve | beri 5 Yilda bir Stratejik Plan ve | Egitim Programlarinin daha sik araliklarla

programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve 0l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler

Kontrol Kanunu
Madde 9

bu dogrultuda her Yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

yapilmast
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dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim
Bakanhg 11 ve Ilge
Milli Egitim
Miidiirliikleri

Yonetmeligi Madde
18 p bendi

Okulumuz her Yil planli ve
diizenli olarak Teknofest,
Tubitak ve Egitimde Iyi
Orneklere basvurmaktadir.

Teknofest, Tubitak
Ornekler Proje
arttirilmasi.

ve Egitimde lyi

bagvuru

sayisinin
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 20242028 stratejik plan hazirhiklar: icin giincel iist politika belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust
politika belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Béylece stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskiidar Ata Ortaokulu
Midiirligi 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen st
politika belgelerinden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ile diger iist politika
belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu asagida yer alan {ist politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans

5018 sayih  Kamu/9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
Mali Yonetimi ved1. Madde kullanimi1
Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri IcinTiimii Kamu Idareleri Ic¢in Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan| Kilavuzu
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi1 MEB
Stratejik Plani
[stanbul MEM 2024 Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhlk Programi
2028 Stratejik Plani [stanbul MEM
Uskiidar Ilge  Milli/Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programm lge
Egitim Miidiirligi MEM
2024-2028  Stratejik
Plan1
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Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam Devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kiitiiphane gezileri
[stanbul’un tarihi yerlerine gezileri

Sosyal faaliyetler Sosyal aktiviteler
Piknik vb
Sportif faaliyetler Atletizm, Futbol, Satrang, Basketbol Yarigmalarina katilma

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri diizenleme,
Bilim ve Sanat Senligi diizenleme

Insan kaynaklann faaliyetleri
(mesleki  gelisim  faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet igi egitim faaliyetlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Bilim Senligi, Sosyal etkinlikler ve térenlerde gorev verilmesi,

16



Olcme degerlendirme faaliyetleri

Her ay deneme sinavi yapilmasi,
i1 ve bakanlik ortak smavlarmin yapilmasi,
Ulke geneli ortak sinav kilavuzuna gére smavlarin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders i¢i 6gretmen faaliyetlerinde akilli tahta kullanimi ile gorsel olarak sunumlarin gergeklestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Gezi, tiyatro, konser, gosteri ve etkinlikler

17



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclarina bakildiginda; Ata Ortaokulu ankete katilan 800 6grenci iizerinden; 20 maddelik anket diizenlenmistir.

1.

Ankete verilen cevaplar ve sonucu agagidaki gibidir. Genel olarak 6grencilerimiz %90 oranla okula kars1 olumlu tutum beslemektedirler.

19
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2. Cahsan anketi sonuclarina bakildifinda; 10 calisan cevaplamis olup, yaklasik % 93 kadar1 yoneticilerin ¢alisanlarin goriislerini
dikkate aldigini, yaklasik %90 oraninda yoneticilerin islerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, yine yaklasik %93 oraninda
calisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmistir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN
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3. Veli anketi sonuclarina bakildiginda; Ata Ortaokulu veli memnuniyet anketine katilan 500 veli {lizerinden; 22 maddelik anket

diizenlenmistir. Ankete Katilanlarin verdikleri cevaplarin yiizdeleri yukaridaki gibidir.
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4. Ogretmen anketi sonuclarina bakildiginda; Ata Ortaokulu 58 dgretmen ve 3 idareci olmak iizere 56 6gretmen iizerinden; 12 maddelik

anket diizenlenmistir. Ankete Katilanlarin verdikleri cevaplarin ytizdeleri asagidaki gibidir.

0o O8retmen Anket Sonuglari
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Okul/Kurum ici Analiz

Okul/Kurum I¢i

naliz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

500 Erkek 422 Kiz Toplam 922 Ogrencimiz bulunmaktadir. Toplamda 73 adet iistiin yetenekli
ve kaynastirma 6grencimiz vardir.

Akademik basar1 verileri

2023-2024 1.D6nem 674 takdir,158 Tesekkiir Belgesi verildi.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Gorsel Sanatlarda Canakkale Temali 1. Ligimiz
Futbolda 3. Liik
Satrancta 3. Liik ve 1. lik

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

0 6grencimiz siirekli devamsizdir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

3 idareci 58 Ogretmen, 7 hizmetli gorev yapmaktadir. 45 Ogretmenimiz lisans, 15
Ogretmenimiz yiiksek lisans ve 1 §gretmenimiz doktora mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet i¢i egitime katilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 5 kathdwr. Teknoloji tasarim atdlyemiz, kiitiiphanemiz, fen|
laboratuarimiz, gorsel sanatlar atolyemiz, destek odamiz, bilisim smifimiz, yemekhanemiz,
destek odamiz, miizik atdlyemiz ve spor salonumuz bulunmaktadir. Konferans salonu okulun|
alt katinda yer almaktadir.

Okul ortamin1 degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklan

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul Miidiirii ve Mudiir Yardimeisi 2 1 3
Brang Ogretmeni: 17 39 56
Rehber Ogretmeni: 1 1 2
Yardimci Personel: 4 3 7
Giivenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 24 44 68

Tablo6 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10 ve Uzeri 3 100

Tablo7.0Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo8.Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

IAd1 ve Soyad1 |(Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil|Faaliyet No

Ibrahim Miidiir 4.01.03.01.025 - Sorusturma

BATUMOGLU TeknikleriKursu Rl
'2.01.03.01.1.24 - EtikDavranislar 04/03/2024 024340998
[lkeleriSeminer
2.01.03.01.148-Genglerle Iletisim b7/06/2023 2023004010

Semineri

2.01.03.01.137 - OkulKiiltiiriiniin

S 1 L 25/06/2023 2023003856
GelistirilmesiSemineri
2.01.03.01.142 - AfetSonrasi
OrtaokulOgretmenlerinin
PsikososyalDestekBecerilerinin R
GelistirilmesiSeminer
2.01203.(.)1.101 - ZamanY Onetimi b0/04/2023 0023002452
Semineri
4:01.03.03.033 - Yonetel 4060050 h022341634
GeligtirmeProgramiSemineri 4
401.03.03.032 - Yoneticl  —yg,050055 h022341317
GelistirmeProgramiSemineri 3
+01.03.03.031 - Yoneticl  —y5,055055 h022341187
GelistirmeProgramiSemineri 2
4-01.03.03.030 - Yoneticl ) 040050 ho22341116
GelistirmeProgramiSemineri 1
2.01.03.01.026 -
CopiinYolculugu 20/11/2022 2022001595
ve Geri DonilisimSemineri
5.03.01.02.002 - Uzman 05/09/2022 2022001047

OgretmenlikEgitimProgrami
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Semineri

4.02.02.01.001 - Ik Yardim
EgitimiKursu

09/02/2021

2021340359

2.01.01.02.053 - MeslekiCalisma
- MiizeEgitimiSemineri

23/11/2021

2021001113

4.01.02.04.009 - ResmiYazisma
KurallariveDokiimanY 6netim
Sistemi (DYS) EgitimiKursu

02/11/2020

2020342416

MuhakkiklikSemineri

28/02/2020

2020341377

Canan SAHIN
GOREGE

Miidiir
'Y ardimcist

2.01.01.02.029 - KapsayiciEgitim
Y 6neticilerinEgitimiKursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin
TemelisSagligiveGiivenligi
EgitimiKursu
AcikOgretimLisesiveAcik
OgretimOrtaokuluUygulamalari
Semineri

4.01.03.01.023 -
ProtokolKurallar1

Kursu

2.01.03.01.050 -
Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan  Destek]
Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim|
Uygulamalar1 Semineri

02/11/2018

18/01/2018

09/09/2016

14/02/2020

31/03/2024

2018343667

2018340745

2016990141

2020340012

2024982441

4.01.04.02.040 -
CalisanlarinTemelisSaglhigiveGiiv
enligi

EgitimiKursu

03/03/2024

(Tehlikeli/AzTehlikelilsyerleri)

2024981717
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2.01.03.01.170 - OkullardaYeni
EgitimY aklasimlarmin
SiirdiiriilebilirlikSemineri

25/02/2024

2024981473

2.01.03.01.168 - Okul
Y OneticilerininMeslekiGeligim
SorumluluklariSemineri

18/02/2024

2024981278

2.01.03.01.167 - Okul
Y OneticilerininAkademikBasar1
SorumluluklariSemineri

18/02/2024

2024981277

2.01.03.01.145 - OkullardaHijyen
EgitimiSeminer

04/02/2024

2024980879

2.01.03.01.144 - HijyenEgitimi
Semineri

04/02/2024

2024980878

1.01.01.08.001 - Bilgisa

yar Web

2.0 AraclarmiTanimave Bu
AraclarlalcerikGelistirmeKursu

03/11/2023

2023345852

2.01.03.01.185 - MEB Birim
AmirlerininOgretmenBilgilendir
meSemineri

19/11/2023

2023007736

2.01.03.01.169 - Okul
Y OneticilerininRehberlikKoordin
asyonEgitimiSemineri

19/11/2023

2023007735

2.01.03.01.116
AfetSonrasiRuhSagligiSeminer

119/03/2023

2023001710

2.01.03.01.083 - Cocukve
ErgenlerdeKayipveYasSemineri

19/03/2023

2023001707

2.01.01.07.065 - AktifOgrenme
'Y ontemveTeknikleriSemineri

02/04/2023

2023001052

2.01.01.09.003 - EgitimdePozitif
PsikolojiUygulamalariSemineri

16/03/2023

2023001047

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla

05/02/2023

2023001006
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MiicadeleSemineri 1

2.01.01.08.009 —
BireysellestirilmisEgitimProgram
1HazirlamaKursu

16/12/2022

2022344400

Bilisim Teknolojileri ve Yazilimi
Alaninda Kapasite Gelistirme
Semineri

22/11/2022

2022343257

4.02.02.01.001 - Tk
YardimEgitimiKursu

03/11/2022

2022342509

3.03.01.02.002 - Uzman
OgretmenlikEgitimProgrami  Se
mineri

05/09/2022

2022001047

2.01.01.09.056 - AkranZorbalig1
Semineri

24/04/2022

2022000794

2.01.01.02.029 -
KapsayiciEgitimY OneticilerinEgi
timiKursu

09/11/2018

2018343476

2.02.04.01.032 - OzelEgitim
UygulamalariKursu (Norm
Fazlasi

Ogretmenlerigin)

15/09/2017

2017343125

DokimanY 6netimSistemiKullani
c1
EgitimSemineri

30/03/2017

2017342026

OzelYeteneklilerDestek
EgitimOdasiFarkindalik
Semineri

17/10/2016

2016343562

Dogan
KARATAY

Midiir
'Yardimcist

4.02.02.01.001-Ilk YardimKursu

14/11/2023

2023346016

2.01.03.01.185-MEB
BirimAmirlerininOgretmenBilgil

19/11/2023

endirmeSemineri

2023007736
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4.02.02.01.028
OzelMotorluTasitSiiriiciileri(B,D
1,Dve F
SertifikaSmifiAraglar)SinavSoru
mlusuEgitimiKursu

28/06/2022

2022341758

3.03.01.02.002
UzmanOgretmenlikEgitimProgra
miSemineri

05/09/2022

2022001047

4.02.02.01.0250zel

UlastirmaHizmetleriMeslekiEgiti
mveGelistirme(SRC)TeorikveUy
gulamaSinavSorumlusuSemineri

31/03/2022

2022000604

1.02.04.01.001Baslangig
DiizeyiBaglamaEgitimiKursu

20/08/2021

2021000461

2.01.02.01.002
RobotikveKodlama(TemelDiizey
)EgitimKursu

20/08/2021

2021000452

4.01.04.02.023E-Smav
UygulamavelzlemeSorumlusuKu
rsu

08/01/2020

2020340658

4.01.04.02.028

OkulY 6neticilerininKapsayiciEgi
timBaglamindaUzaktanEgitim,
TasarimveY OonetimBecerilerinin
GelistirilmesiKursu

20/10/2020

2020000487

2.02.09.01.002
ZekaOyunlariKursu 1

15/03/2019

2019341163

2.02.09.01.003
ZekaOyunlariKursu 2

22/02/2019

2019340408

2.01.01.02.029
KapsayiciEgitimY oneticilerininE

23/11/2018

gitimiKursu

2018343688
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DokimanY 6netimSistemiKullani
ciEgitimSemineri

30/03/2017

2017342026

Stratejik Y onetimVePlanlamaSem

iner

14/03/2017

2017341499

1.01.01.03.011 E-

SmavUygulamalariKursu

16/12/2016

2016344754
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

etk BEDEN EGITIMI X 20 ve lizeri
etk BEDEN EGITIMI X 20 ve lizeri
o BEDEN EGITIMI [~ H-svil
Heokok BILISIM X 11-15 Y1l
Heokok DIN KUL. X 11-15 Y1l
Hakk DIN KUL. X 20 ve lizeri
weokok DIN KOL. X 20 ve iizeri
o FEN BiLIMLERI X 16-20 Y1l
otk FEN BiLIMLERI X 16-20 Y1l
o FEN BiLIMLERI] X 16-20 Y1l
o FEN BILIMLERI X d-6 Yil
o FEN BILIMLERI [ H-svil
o FEN BILIMLERI < H-1svil
gk FEN BILIMLER( X 20 ve lizeri
o FEN BILIMLERI [ H-1svil
seokok iNGILiZCE X 20 ve lizeri
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ok NGILIZCE X 20 ve Uzeri
ok INGILIZCE X 20 ve Uzeri
o INGILiZCE x 20 ve Uzent
o iNGiLizce X PO ve Uzent
o iNGiLizce X PO ve Uzent
otk INGILIZCE X 16-20 Y1l
i INGILIZCE X 20 ve iizeri
Hokok iINGILiZCE X 11-15 Y1l
i INGILIZCE X -6 Yil
o MATEMATIK X 11-15 Y1l
ok MATEMATIK X 11-15 Y1l
o MATEMATIK X 11-15 Y1l
o MATEMATIK X 11-15 Y1l
o MATEMATIK X 11-15 Y1l
o NMATEMATIK X 11-15 Y1l
o NMATEMATIK X 16-20 Y1l
okok MATEMATIK X 20 ve lizeri
ko NMATEMATIK X 20 ve lizeri
okok MOZIK X 20 ve iizeri
ko NOZIK X 20 ve iizeri
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SOSYAL BIL. X 20 ve iizeri
SOSYAL BIL. X 20 ve iizeri
SOSYAL BIL. X 20 ve iizeri
sksksk -
SOSYAL BIL. X 11-15 Y1l
ok TEKNOLOJI X > ve Gzeri
TASARIM
ok TEKNOLOJI X > ve Gzeri
TASARIM
ik TEKNOLOJI X 20 ve tizeri
TASARIM
*** .o .
TURKCE X 20 ve iizeri
*** .o .o R
TURKCE X 20 ve Uzeri
- TURKCE X 11-15 Yil
skksk . -
TURKCE X 7-10 Y1l
TURKCE X 20 ve lizeri
*** .o e A
TURKCE 20 ve Uzeri
*** .o e A
TURKCE X 20 ve Uzeri
*** .o .o .
TURKCE X 20 ve Uzeri
kst GORSEL X 20 ve iizeri
SANATLAR
okt REHBERLIK X 20 ve Uzeri
okt REHBERLIK 115 Vi
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Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Tablol1.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

1 Memur 1 Universite 23 YIL
2 Giivenlik 1 LISE 23 YIL
3 Hizmetli 1 [LKOKUL 10 YIL
4 Hizmetli 1 [LKOKUL 1 YIL
5 Hizmetli 1 ILKOKUL 1 YIL

6 Hizmetli 1 ILKOKUL 1 YIL
7 Hizmetli 1 ILKOKUL 1 YIL
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

1. Brang1 dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yagsam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

0. Is saghg1 giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

1. Brans1 dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Miidiiriin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.1s saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katimak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliiglince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresincede ndbet tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve

iyi kullanilmasin1 saglarlar.
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7. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
8. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci1 1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii gorevi
Hizmetler yerine getirmek,
Personeli 2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyay:r tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6§retmene karsi sorumludurlar.

Tablo14.Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g % E:s 5 ~ Damigmanlik  HizmetiRehberlik Hizmetleri le Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi vb.
% = 2, % 2 Alan Faaliyet Sayisi
E 3. |BE |8
A £ 3z a) ~
s 2 8 Z )

2 g 3 z 5 |2 o
28 |- 8 2 g 215 2 |5 5
ow = > _|E 5 = g | g4 5 L X
e |32 |Ecz|& 5 |8z |2 |87% 55 |2%
< = = g e 5 = [ESY = = = = g = =
7R O < = 7o |9 o0 00 ) 2N O 2N O o O
A Z oAQ [SEawn|0 (®) O wn > O > Q> > >
2 2 0 2 0922 |58 022 12 12 12
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Teknolojik Diizey

Tablol5.Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 [htiyac
Akilli Tahta Sayist: 37 37 37 0
Masaiistli Bilgisayar Sayist: 55 54 52 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayist: S 6 S5 2
Projeksiyon Sayisi: 1 1 1 1
TV Sayisi: 2 2 S 1
Yazici Sayist: 3 4 6 1
Fotokopi Makinesi Sayisi: 2 3 4 2
Internet Baglant: Tiirii: FATIH FIBER [FATIH FATIH

FIBER FIBER
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Tablol6.Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Bilgisayar Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 1 0
Miizik Odasi1 X 1 0
Cok Amagcli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Gorsel Sanatlar Atolyesi X 1 0
'Yemekhane X 1 0
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki Y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025|2026 | 2027 | 2028
Genel Biitce 3,600.000 [5.200.000 |6.000.000 [7.300.000 [3.200.000
Okul Aile Birligi 4.250.000 [6.250.000 [7.000.000 [8.050.000 |10.550.000
Ozel 1dare 50.000  60.000  [68.000  [76.000  [30.000
Kira Gelirleri 675.000  [787.500 [908.550 |1.035.000 |I.156.500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 8.575.000 [11.510.000{13.976.550(15.350.000[19.986.500
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan temizlik personelinin iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik]

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER |GELIR |GIDER |[GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 452.838,24 212,426 |1.070.76| 360.000(3.827.67 [975.000 TL
0,68 TL 5,32 TL
Kiiciik Onarim 105.707,13 224 .597 831.679,60
13
Bilgisayar Harcamalar1 10.368,32 69.529,68 290.893,00
Biiro Makineleri 10.523,24 53.203,89 84.432,69
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 28.619,69 103.103,6 76.000
8
Kirtasiye 3.350,01 20.309,46 103.761
GENEL 370.724,3 830.473, 2.361.766,29
9 TL 84
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik de§isimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis
ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan dnemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik
hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan c¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢gimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok ¢abuk ulagmakta; diinyanin
herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotili sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ile stratejik planlarinin incelenmesi, [0 Is kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Olusturulmas1 gereken kuru ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e-Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden 0 Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Niifus artisi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Gog, ¢ Personelin ve dgrencilerin sahip

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para|

kazanma
hirsy, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
» Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri
ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri olusturulmustur.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo21.GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Ogrencilerin  idareci ve  Ogretmenlere
giiveninin tam olmasi. Her tiirlii problemde
danisabileceklerini bilmeleri.
2-Okul yoOnetiminin her konuda demokratik
tutum sergilemesi, 6grenciden calisana herkesin
fikri alinarak kararlara katilim saglanmasi.
3-Velilerin her zaman okula kolay ulasabildigini
bilmesi ve gerekli olan duyurulardan zamaninda
haberdar olmalar1.
4-Okulumuzun konumunun merkezi
bulunmasi ve ulagiminin kolay olmasi.
5-Smif ara¢ gereglerinin kolay ulasilabilir ve
elektronik  olarak  ihtiyaci her  zaman
karsilamasi.
6-Her sinifta FIBER Internet sisteminin ve akilli
tahtalarin bulunmasi
7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmast.

yerde

8-Miilki ve yerel yetkililer ve bazi sivil toplum
kuruluslariyla diyalog ve isbirligi halinde
bulunmasi.

GZFT
GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1-Her 6grencinin faydalanabilecegi sosyal ve
kiiltirel etkinliklerin olmasi.

2-Ogretmenlerin  kendilerini
ac¢ik olmasi

gelistirmeye
3-Odiil ve cezalarda tarafsizlik ve esitlik

ilkesi uygulanmas.

4-Ogrenci isleri ve ozliik islerinin sorunsuz
ve vaktinde tamamlanmasi.

5-Merkezi bir konumda yasadiklar1 ig¢in

cesitli  sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katilim oran yiiksektir.
6-Koridorlarda her ogrencinin
kullanabilecegi bireysel dolaplarin
bulunmas1

7-Cantasiz egitim projesinin uygulanmasi,
ogrenci dolaplarmin olmasi.

Kurumsal Kapasite

1- Tekli 6gretim yapilmasi.—

2- Smif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

3- Yerel idarelerin biitcemize destek olmasi.

3- Geng ve istekli 6gretmen kadrosunun
olmasi.

4-Y oneticilerin takim ¢aligmasini
desteklemesi. Onerileri dikkate alarak
tyilestirmeler yapmasi

5-Alarm sistemi.

6-Kapali devre kamera sistemi ve canli yaym

olmasi

7-Siniflarda kitapliklarin duvarda sabit olarak

bulunmas.

8-Simiflarda ¢6p kutularinin dolap bi¢ciminde

olmas1

9-Sinif ve koridor duvarlarinin laminant ile

kaplanmis olmasi.

10-Bahgenin altinda kapali spor salonunun

olmasti
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Egitim ve Ogretime Erisim

Okul bahgesinde, oyun alanlarmnin
yetersizligi

Pargalanmuis aile sayisinin fazla olmasi
Ogretmenler ~ odasmin,  dgretmen
sayisina gore kiiclik olmasi

Kadrolu  yardimci  personelimizin
bulunmamasi

Calisan veli profili sebebiyle Veli-
Ogretmen  goriismesinin  yeterince
saglanamamasi

8-Kurum olarak siirekli kendimizi yenileme
istegimiz

9-Etkinlik ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi
konusundaki var olan beceri ve tecriibeler
10-Deneyimli 6gretmen ve yonetici kadrosu
11-Kurumda nitelikli ve egitim diizeyine
sahip personelin ¢alismasi

12-Okulumuzda giivenlik eleman1 bulunmasi
13-Velilerimizin sosyo-ekonomik
durumunun orta derecede olmasi.
14-Siniflarda proje gergeklestirme sayisinin
artirilmasina olan istekleri

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Velilerin okul etkinliklerine
katiliminin yetersiz olmasi

2. Okul bahgesinin, ogrencilerin
teneffiiste vakit gecirebilecegi kadar
yeterli donanima sahip olmamasi

3. Konferans salonunun sahnesinin

yeterli olmamasi.

4. Okul ¢evresindeki yap1 ve ingaatlar.

11-Fen laboratuarmin bulunmasi
12-Bilisim teknolojileri laboratuarinin
bulunmasi

13-Sosyal etkinliklerin yapilabilecegi
konferans salonu bulunmasi ve bu etkinliklerin
canli olarak siniflarda izlenebilmesi
14-Teknoloji tasarim odasmnin bulunmasi
15-Miizik odasinin bulunmasi

16-Veli goriisme odasmin bulunmasi
17-Gorsel Sanatlar Atdlyesi olmasi
18-Yemekhane olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Kaynak yetersizligi

2. Futbol sahasinin iistiinde file olmamasi

3. Ogrenci sayisma oranla Okul
bahgesinde oyun alanlarinin sinirli ve
yetersiz olmasi

4. Zimre odalarmin olmamasi

5. Asansor Olmamasi

6. Yardmmci personel sayisinin yetersiz
olmas1

7. Saglik hizmetlerinin verilememesi
(revir)

8. Is yogunlugu sebebiyle iletisim
sikintilarinin ortaya ¢ikmast.

9. Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde

olmamasi
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Egitim ve Ogretime Erisim
Okul kiiltiiriiniin olugmasi.

Ogrencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri ve yeteneklerini
sergileyebilecekleri faaliyetleri
idarecilerin desteklemesi.

Ogretmenler arasindaki uyum.

Okul  yoneticilerinin  okula yararh

olabilecek kisi ve kuruluslarla 1y1
iligkiler iginde olmasi.

Yerel yonetimlerin okulu desteklemesi.
Ders kitaplarmin ticretsiz olmasi.

Diger okul ve kuruluslarla iligkilerin
kuvvetli olmasi.

Kurum calisanlarinin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasi, nitelik
yoniiyle ¢esitlilik ve teknolojiyi derslerle
uyumu kullanma.

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulumuzun gevre tarafindan
sevilmesi ve 1iyi bir okul olarak
goriilmesi.

2. Egitim ogretim yili i¢inde gidisat
konusunda bilgilendirme

toplantilariin yapilmasi.
3. Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin
talebin artmasi
4. Milki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi
Ders kitaplarmin ticretsiz dagitilmasi
Sivil toplum kuruluslariyla igbirligi
Goniilli kuruluslarin ¢alismalari
Gentis bir paydas kitlesinin varligi
Belediyenin sundugu hizmetler
0. Okul aile birliginin etkin sekilde
caligmasi
11. Idare ve dgretmenlerin uyumu

= © 9 ey

Kurumsal Kapasite

I.

10.

Koridorlarda her 6grencinin
kullanabilecegi bireysel dolaplarinin
olmasi.

Okulun istthdam olanag: ytiksek bir
sehirde bulunmasi.

Okulun yakm g¢evresinde spor
kuliiplerinin olmasi

Okulun yakin gevresinde saglik
kurumlarmin bulunmasi.

Okulun jeopolitik konumunun iyi
olmasi.

Derslik basma diisen 68renci sayisinin
az olmasi.

Teknolojinin egitim-6gretim igerisine
entegrasyonu konusunda her tiirli
imkana sahip olmak

Yasal ve mevzuat konusunda
kaynaklarin ulasilabilir olmast

Ogrencilerin toplum hizmet
calismalarina katilmalar1
Okulumuzun konumunun merkezi yerde
bulunmasi
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TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim
1. MEB’in egitim politikalarina ve smav
sistemindeki degisikliklerine gosterilen

direng
2. Kapsamli, yaratici proje ve fikirlerin
gergeklestirilmesi  konusunda  yeterli

biitgenin bulunamamasi
3. Parcgalanmis aile sayisinin artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
Toplumda kitap okuma, spor yapma,

sanatsal ve Kkiiltiirel] faaliyetlerde
bulunma  aliskanligmmin  yetersiz
olmasi

Istanbul’ un trafik sorunu ve bu
sebeple gec gelen 6grenciler
Firsat esitsizliginin olmasi

Kurumsal Kapasite

I.

Ogrencilerin teknolojiyi olumsuz
yonde kontrolsiiz
kullanmasi.(Bilgisayar oyunlari, akilli
telefonlar vs)

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicligii

Simav odakli egitimin dgrenciler
tizerinde olumsuz etkisi

Smav odakli egitimin veliler iizerinde
olusturdugu baski

Oyun alanlarmin azlig

Park ve yesil alanlarm arttirilmasi ve
hizmeti konusunda yetersiz kalinmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1-Ogrencilerin idareci ve dgretmenlere her tiirlii problemde
danisabilecekleri ortam olusturmak.

2-Okul yOnetiminin her konuda demokratik tutum
sergilemesi, Ogrenciden calisana herkesin fikri alinarak
kararlara katilim saglanmasi.

3-Velilerin ve 6grencilerin iletisimini arttirmak adma sosyal

faaliyetlerin ~ diizenlenerek  olumlu  okul  kiiltiirii
olusturulmasi.
4-Ogrencilerin  hazir bulunusluklarinmn tespiti,  gelisim

Ozelliklerine uygun olarak materyallerin kullanilmas1 ve
O0grenmenin kaliciligimin saglanmasi
S5-Egitimde ve Ogretim siireclerinde sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel gelisimi destekleyici caligmalar yapilmasi
6-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
7-Egitsel degerlendirme ve tanilama (e-portfolyo)
8-Ogrenci diizeyine uygun materyal kullanim1 ve giindelik
hayata uyarlanmasi

9- Sporla ilgilenen Ggrencilerin yakinlardaki spor
lkuliiplerine yonlendirilmesi.

10-Sanatsal faaliyetlerle ilgilenen ¢ocuklarmn yonlendirilmesi
11-Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere yerel yonetimler

tarafindan gerekli destegin saglanmasi.

12-Bagimhilik ve teknoloji ile ilgili veli ve Ogrencilere
seminerler verilmesi.

13-Sosyal medya , kisisel veri gizliligi, ¢ocuk haklari, siber

1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

2. Internet ortammda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii

3. Smav odakl egitimin Ogrenciler {lizerinde olumsuz
etkisi

4. Smav odakl egitimin veliler {izerinde olusturdugu
baski

5. Opyun alanlarmin azhigi
6. Park ve yesil alanlarin arttirilmasi
konusunda yetersiz kalinmasi

ve hizmeti

zorbalik gibi konularda siirekli egitim verilmesi
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Zayif Yonler

o e = ey En

Ogretmenler odasinin, 6gretmen sayisma gore kiiciik
olmasi

Kadrolu yardimc1 personelimizin bulunmamasi
Caligan veli profili sebebiyle Veli-Ogretmen|
goriismesinin yeterince saglanamamasi

Ogrenci sayisma oranla Okul bahgesinde oyun
alanlarmin sinirh ve yetersiz olmasi

Ziimre odalarmin olmamasi

Asansor Olmamasi

Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Saglik hizmetlerinin verilememesi (revir)

Is yogunlugu sebebiyle iletisim sikintilarmin ortaya
¢ikmasi

1. Okul bahgesinde, oyun alanlarinin yetersizligi
2. Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

50



Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. htiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarmi ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.

GELECEGE BAKIS

Misyon
Ogrencilerin kendilerine 6zgii niteliklerini yitirmeden ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilim, kiiltiir, sanat, spor alanlarinda basarils,

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, etik degerleri benimseyen, ¢evreye duyarli, sevgi ve saygiyla yasayan, yasatan; giiliimseyen, giilimseten bir
kurum olmaktir.

Elestirel diisiinebilen ve ¢6zliim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi,
sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararmi gézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

Vizyon

~ Gegmisin emanetini tasiyarak gelecegin sorumlulugunu iistlenen, evrensel ilkeleri benimseyen, analitik ve bilimsel bakis acisma sahip,
ana diline hakim, yabanci dilde etkin, hayat boyu 6grenmekten vazgegmeyen bireyler yetistirmektir. Ge¢misin emanetini tasiyarak gelecegin
sorumlulugunu istlenen, evrensel ilkeleri benimseyen, analitik ve bilimsel bakis agisina sahip, ana diline hakim, yabanci dilde etkin, hayat boyu
ogrenmekten vazgegmeyen bireyler yetistirmektir. Yabanci dilde etkin, hayat boyu 6grenmekten vazgegmeyen bireyler yetistirmektir.
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Temel Degerler

1) Saygi ve Hosgori

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agiklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Giivenilirlik

7) Agik ve Diiriist Iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Siirekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basarmin takim c¢alismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢alisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma

19) Insan haklarina bagh olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) Inang ve diisiince farkliliklarmi zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olma.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin ylikselmesi ve bireylerin egitime erigimi i¢in yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Devamsizlik yapan 68rencilerin velilerinin ilgisizligi

Amacl .Ogrencilerinegitimdgretimeetkinkatilimlarryladonanimliolarakbiriistd grenimegegisisaglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic [zleme
Etkisi*  [Degeri** 2025 2026 2027 2028 Siklig1
2024
PG1.1.1 - Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme[30 0 300 350 365 370 Donemlik
ve yetistirme kurslarma kayit yaptwran Ogrenci
sayis1
PG1.1.2 -Destekleme ve yetistirme kurslarina30 0 80 32 34 85 Donemlik
devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin|
not ortalamasi
PG1.1.3-20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik40 0 2,0 1,9 1,8 1,7 Aylik
yapan 6grenci orant (%)
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri
Isbirligi Yapilacak Birimler Veliler
Okul disinda kurslarin olmasi
Riskler Destekleme ve yetistirme kurslarini ciddiye almamalari

saglanacaktir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
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zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alnarak hazirlanacaktr.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet Tahmini 0 TL

DesteklemeveY etistirmeKurslarindadevamsizlikoranininvekapanankurssayisininfazlaolmasi
Tespitler Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
_ Devamsizliginonlenmesivedgrenmekayiplarmingiderilmesiiginrehberliksisteminin
Ihtiyaglar gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmast baghigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

cocuk oyunlar1 alt baghiginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayist

Amac2 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme
Etkisi* | Degeri** 2025 | 2026 2027 2028 Sikhg1

2024

PG2.1.1- Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 35 250 300 350 400 450 Senelik

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci sayisi

PG2.1.2 — Ogrenci basina okunan kitap sayist 35 15 20 25 30 35 Senelik

PG2.1.3-. Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel 30 50 100 150 200 250 Senelik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiirkge ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Smif

Rehber Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

Riskler

Kaza ge¢irme yaralanma orani yiikselmektedir.

Ders basar1 kaygis1 duyanlar zamani1 sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz

oldugunu diislinebilir
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde kitap okuma yarigsmalar1 diizenlenecektir.

S3 Kitap okuma saatleri ¢ogaltilacaktir.

S4 Okul bahgesi ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen
etkinlikler ve okunan kitaplar islenecektir.

S70kul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S8 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programm kazammmlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S9Egitim-0gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul bahgesinin diizenlenmesi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Maliyetlendirme

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1-0 0 0 0 0 0
Hedef 1
Amag 2-1100.000 {120.000 [150.000{170.000 {190.000 (730.000
Hedef 2
Amac 3-10.000 12.000 |15.000 [18.000 [20.000 [75.000
Hedef 3
Genel 400.000 600.000 [800.000 (1.000.000/1.250.0004.050.000
'Y Onetim
Giderleri
TOPLAM [510.000 ([732.000 [965.000 (1.188.000(1.460.000/4.855.000
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic¢ [zleme
Etkisi*  [Degeri** [2025 [2026 2027 [2028 |Siklig1
2024
PG 3.1.1 - Bagimlilikla miicadele ile[25 500 550 600 650 [700 [Donemlik

ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve 0gretmen sayisi

PG 3.1.2 - Akran zorbaligi ve siber25 500 600 650 (700 [750 [Donemlik
zorbalikla ilgili konularda egitim|
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.1.3- Saghkli beslenme ve?25 300 400 450 500 550 [Donemlik
obezite ile ilgili konularda verilen|
egitim alan Ggrenci, Ogretmen ve
veli sayis1

PG 3.1.4- Afet ve acil durum?25 2 4 4 4 4 Donemlik
tatbikat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
[s birligi Yapilacak Birimler Veliler, Saglik Kuruluslari, Emniyet Midiirligii

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi
Riskler Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi




Stratejiler

S1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konulardaj
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Okul panolar1 islenen konuya gore yenilenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

1"lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusunda egitim almast
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef ¥V
1.1Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Do6nemi | Izleme Izleme Performans (%)(C-A)/(B-A)
Etkisi BaslangicDege | Donemindeki | Donemindeki
(%) ri Yil Sonu | Ger¢eklesme
*(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)
PG1.1.1- Bir egitim ve 6gretim yilinda 30 25 25 0 100

destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci sayisi

PG1.1.2 -Destekleme ve yetistirme | 30 79,82 25 0 70
kurslarma devam eden Ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi

PG1.1.3-20 giin ve lzeri Oziirsiiz| 40 2,02 2 1 50
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansm %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitim erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak]
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir

Hedef1.1Performansi %100

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi | izleme Donemindeki | izleme Donemindeki | Performans (%)(C-
Etkisi(%) | BaslangicDe | Yil Sonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | A)/(B-A)

geri *(A) Deger(B) (©)

PG2.1.1- Okulda bir egitim ve 35 500 700 750 100

O0gretim doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda

en az bir faaliyete katilan 6grenci

sayisi

PG2.1.2 — Ogrenci basma okunan kitap | 35 15 25 25 100

sayis1

PG2.1.3-. Okulda bir egitim ve ogretim| 30 50 30 30 65

yilinda geleneksel c¢ocuk oyunlar1 alt
bashginda en az bir faaliyete katilan

dgrenci sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda G1.1.2 i¢in performansi %100 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine

katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef1.1Performansi %100

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Gostergesi HedefeEt | Plan Izleme Izleme Donemindeki | Performans
kisi(%) Donemi Donemindeki Gergeklesme Degeri | (%)(C-

Baslangi¢ Yil Sonu | (C) A)/(B-A)
Degeri*(A) | Hedeflenen
Deger(B)

PG3.1.1- Bagimlhilikla miicadele ile ilgili| 25 500 600 600 100

konularda egitim alan Ogrenci ve

ogretmen sayisi

PG3.1.2 -Akran =zorbaligi ve siber | 25 500 600 600 100

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

Ogretmen, 6grenci ve veli sayist

PG3.1.3-Saglikli beslenme ve obezite ile| 25 500 600 600 100

ilgili konularda verilen egitim alan

Ogrenci, 6gretmen ve veli sayist

PG3.1.4-Afet ve acil durum tatbikat| 25 2 4 4 100

sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PGI1.1.2 icin performanst %100 oraninda gerceklestigi goz Oniinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikci

Miisteri,hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

I1 Milli Egitim
Midiirligii

Kaymakamlik

Ilce Milli Egitim
Miidiirligi

Esdeger Okullar

Okul Idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberik Arastirma
Merkezi

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Orgiitleri

Kantin

Okul Servisi

63



EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(723
Paydas =z |& |58 |55 e
~ |2 [EE | B 5 E
= | R/ ~ S Z A e Q
MEB | Bagli oldugumuz merkezi
daire
Ogrenciler Hizmetlerimizden
Yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli daire
STK Amac¢ ve hedeflerimize

ulasmak  is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi
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Ek-4 Paydas Anketleri
Asagida verilen anket sonuglarma bakarak okulumuz 6grenci, 6gretmen ve velilerinin %90 oraninda okulumuzdan ve ¢aliymalarindan memnun
oldugunu gostermektedir.

Kiymetli Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul/ kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya*“X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI

E|E

E |g =

L |E | |=®¢glS

= |2 |z |2 EE

£ |Z |8 |EZE

E |8 |8 |83 =

NO MM [ (MM
01- |[Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0O 0 10 10 0
02- |[Okul temiz ve hijyeniktir. 0O 0 10 10 10
03- |Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. O 10 10 10 ©
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0O 10 10 10 0
05- [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. O 0O 0 0 O
06- |Ogretmenlerime ihtiyac duydugum da kolaylikla goriisebilirim. 0O 10 10 10 O
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0O 0 10 10 0
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 0 0 0 0 0
10- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 0O 0O 10 10 O
11- [Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 0O 10 10 10 O
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0O 0O 10 10 O
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 10 ©
14- [Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 0O 10 10 10 O
15- |[Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkullanir. 0O 10 10 10 0
16 [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. O O 0O 0 0
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 0 0 0 O
18- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinr. O O 0 O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 0 0 0 O
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 0O 0 0 0 [0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/ kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya*“X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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=

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI w 5 § E| . E g

— N o >

22 || Z|2E E

£ 3 = 8 | S = =

NO 25 S| 51288 %

S = | MM o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 O[]0 |0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 Ol 0 10 0O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 00 [0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 0 O[]0 |0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 Ol 0 |0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 0] 0] 0 |0 0
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0] 0] 0 |0 0)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 0 Ol 0 |0 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 0 00 [0 0]
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0 00 |0 0)
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 0 Ol 0 |0 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 00 [0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 Ol 0 |0 0
14- | Diger 68retmenlerle isbirligi yaparim. 0 0] 0 [0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0 00 [0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 0] 0 [0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0] 0] 0 [0 0
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligsmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya*“X™isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI gl g
S| B
251 E B |s B &
2 S ) N i B
=2z 2 £ |E E| E
NO ZE| % | £ |7 €| €
M2 | 2 |2 |2 9
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) 0) 00 10
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) 0) 010 0)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 010 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0l0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. _ 0 0 010 0
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0) 0) 010 0
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 0 0 010 0
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0 010 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimc1 oluyor. 0 0 010 0
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 010 0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikkleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar. 0 0 010 0
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 0 010 0
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0 0 010 0




14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 010 0
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 0 0 010 0
16 Okul, aktif veli katilmini1 tesvik eder. 0 0 010 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 010 0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 010 0
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 010 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 010 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 010 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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